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Apresentacdo do Planejamento Estratégico e sua relacao
com o PDI-PPI da UFMS

A elaboracdo do planejamento estratégico do Curso de Mestrado em Enfermagem,
inicia-se apds as discussdes realizadas no Seminério de Autoavaliacdo Interna do
Mestrado em Enfermagem, com a presenca de docentes, discentes, egressos e técnicos
administrativos.

A comissdo de autoavaliacdo interna do curso de mestrado em enfermagem propde
acOes, metas e objetivos, considerando o seminério de autoavaliacdo interna do curso
e 0s objetivos institucionais da UFMS, conforme estabelecido no Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional PDI-PPI
Essas propostas sdo compartilhadas com docentes e discentes e, posteriormente,
aprovadas pelo colegiado do curso, mediante Resolucdo. Com o propdsito de
consolidar-se como um programa de pés-graduacdo de exceléncia na pesquisa,
translacdo do conhecimento e inovacao cientifica e, assim, corroborar para a ampliacdo
do impacto social do Mestrado em Enfermagem e da UFMS, este planejamento
estratégico baseia-se nas diretrizes estabelecidas na Politica de Ensino de Poés-
graduacao Stricto Sensu da UFMS, dentre as quais cabe destacar o “impulsionamento
da cooperacdo e divulgacdo da producdo técnico-cientifica da pos-graduacdo em
ambito nacional e internacional” (PDI-PPI/UFMS).

Nesse contexto, a elaboracdo deste planejamento tem como norteadores documentos
essenciais para a avaliacdo do desempenho do programa, abrangendo avalia¢do interna,
avaliacio pela comunidade académica e avaliagio pela Area de Avaliagdo de

Enfermagem (CAPES). Dentre esses documentos norteadores, destacam-se:

Relatdrios de Autoavaliacdo Setorial: estes relatérios contém informac6es sobre a

percepg¢do da comunidade universitaria, a avaliacdo das disciplinas e do desempenho dos

docentes, a avaliacdo do desempenho estudantil, a infraestrutura fisica, além de pontos

positivos e oportunidades de melhoria do programa.

2021: Relatério de Autoavaliacdo Interna - 2021

2022: Relatério de Autoavaliacdo Setorial - 2022
2023: Relatério de Autoavaliacdo Setorial - 2023

| S


https://ppgenfermagemcptl.ufms.br/files/2023/10/Relatorio-final-CSA-CPTL-2021-2.pdf
https://ppgenfermagemcptl.ufms.br/files/2023/10/Relatorio-final-CSA-CPTL-2021-2.pdf
https://ppgenfermagemcptl.ufms.br/files/2023/10/Relatorio-final-CPTL-2022-V2.pdf
https://ppgenfermagemcptl.ufms.br/files/2024/05/Relatorio-de-Autoavaliacao-Setorial-2023-CPTL.pdf
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2024: elatério de Autoavaliacdo Setorial - 2024

. Relatdério de Acompanhamento do Egresso: obtido por meio de formularios, este
relatdrio dispde de informacdes sobre a percep¢do do egresso a respeito do programa, o

impacto do curso no desenvolvimento académico e profissional, bem como as producoes
técnico-cientificas desenvolvidas, viabilizando a avaliagdo do programa pelos egressos e

direcionando para as necessidades e aspectos a serem aprimorados.

Formulério de Acompanhamento de Egressos

. Ficha de Avaliacdo da Area de Enfermagem: este documento contém quesitos, itens e
subitens fundamentais para o0 avanco da area de Enfermagem, no ambito nacional e
internacional, e que contribuem para o desenvolvimento de um programa de pds-graduacéao

articulado e consolidado.

Ficha de Avaliacdo da Area de Enfermagem

. Relatério de Avaliacdo Quadrienal - Ciclo 2017-2020 (CAPES): este documento
retrata as consideracOes e apreciacao dos avaliadores da area a respeito do programa de pos-
graduacdo, sendo indispensavel nesta etapa de planejamento.

Resultado da Avaliagdo Quadrienal (Ciclo 2017-2020)

Por conseguinte, este planejamento estratégico retrata o proposito do programa de pds-
graduacdo em enfermagem em estruturar um mestrado aderente a area, alinhado as diretrizes
e ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS, impulsionador da formacéo de

recursos  humanos  qualificados e com  impacto  social  significativo.

2. Histdrico do Programa de P6s-Graduacéo

O curso de mestrado académico em enfermagem da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, surgiu em 2019, tendo a primeira defesa de dissertacdo realizada em
2020. O programa estd inserido na &rea de concentragdo intitulada: Cuidar em



https://drive.google.com/file/d/1ociIQ0rrMWabAMMAbMZh55dLPFxuydnM/view
https://ppgenfermagemcptl.ufms.br/files/2024/05/Formulario-de-Acompanhamento-do-Egresso.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/enfermagem
https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/sobre-a-avaliacao/areas-avaliacao/sobre-as-areas-de-avaliacao/colegio-de-ciencias-da-vida/ciencias-da-saude/enfermagem
https://sucupira-legado.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/avaliacao/viewPreenchimentoFicha.jsf?idFicha=14356&popup=true
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enfermagem, salde e sociedade, contando com duas linhas de pesquisa:

e Cuidado em Enfermagem e Saude: Analise da Pratica e Educacéo:
Aborda aspectos teodricos, metodoldgicos e tecnologicos direcionados a
estudos relativos ao cuidado de enfermagem, salde e o processo de
trabalho em enfermagem e salde, focando na avaliagdo das préticas de
enfermagem e salde, bem como dos servicos; planejamento desses
servigos e a interface entre a saude e a educacdo, tanto nas praticas
educativas voltadas para promocao da salde, quanto nas vinculadas as
politicas e ao processo de formacédo profissional em enfermagem e saude,
englobando também a dimensdo educativa no ensino e no trabalho.
Contempla a formacéo dos alunos de graduacéo para a atuacdo em ensino
na Educacdo Basica, por meio de experiéncias de imersao e insercdo dos
estudantes da Educacdo Béasica em atividades de extensdo, ensino e

pesquisa universitarias.

e Saude Coletiva: Saberes, Politicas e Praticas na Enfermagem e
Saude: Articula as politicas publicas, trabalho em enfermagem e salde e
desenvolvimento  socioecondmico.  Analisa  reflexivamente o
desenvolvimento das politicas publicas de saude e seu impacto nas
praticas de enfermagem. Investiga o saber formal e informal constituido
sobre a atencdo a salde, os modelos assistenciais, as politicas publicas de
salde e as préticas profissionais e do senso comum que fundamentam os
campos da Saude Coletiva e da Enfermagem em Saude Publica.
Incorpora abordagens das tecnologias de trabalho voltadas a grupamentos
humanos, especialmente aquelas dirigidas as doencas emergentes,
reemergentes e negligenciadas, na sua articulagdo com as politicas

publicas.

3. Estrutura de Apoio e Suporte ao Programa

O curso de Mestrado em Enfermagem do Campus de Trés Lagoas conta com a seguinte
estrutura de apoio e suporte:
. Salas de videoconferéncia proprias aos PPGs.
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. Salas de aula amplas e equipadas com datashow.

. Laboratdrios de informatica amplos com acesso a internet.

. Laboratorios de habilidades em enfermagem e em ciéncias basicas equipados.
. Laboratorios contam com técnicos em tempo integral.

. Laboratorios com espaco compativel para a acomodacéo de alunos para
pesquisa de pds graduacéo.

. Biblioteca fisica e virtual.

. Internet disponivel em todo o Campus

. Técnicos administrativos concursados e com fungdes atribuidas na secretaria

4. Analise da ficha de recomendacédo da CAPES

Considerando que o curso iniciou em 2019, durante a Gltima avaliagdo varios itens ndo
foram avaliados pois o curso tinha apenas 1 dissertacdo defendida na época.

Figura 1 — Recorte do relatério de avaliagdo CAPES (2017-2020)

Parecer da comissdo de area
1 -PROGRAMA

ltens de Avaliagdo Peso Avaliacéao
1.1. Articulag&o, aderéncia e atualizacdo das areas de concentragao, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem-como a infraestrutura disponivel, em 35.0 Muite Bom
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do programa.
1.2 Perfil do corpo docenfe, e sua compatibilidade e adequac&o a Proposta do Programa. 35.0 Bom
1.3. Planejamento estratégico do programa, censiderando também articulacbes com o
lanejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestao do seu desenvolvimento 15.0 Muito Bom

uturo, adequagao e melhorias da infraesfrutura e melhor fcrmagéo de seus alunos,
vinculada a produgao intelectual — bibliografica, técnica e/ou artistica.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliacao do programa, com foco 15.0 Muito Bom
na formagdo discente e produgdo intelectual. -

2- FORMAGAQ

Itens de Avaliagao Peso Avaliagao
2.1. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relacdo as areas 2 -
de concentraco e linhas de pesquisa do programa. 15.0 Nao Aplicavel
2.2. Qualidade da producdo intelectual de discentes e egressos 30.0 Nao Aplicavel
23. l[))?’stino, atuacdo e avaliacdo dos egressos do programa em relacdo a formacao 15.0 Nao Aplicavel
recebida. .
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producdo intelectual do corpo docente no 20.0 Reqular
programa : €g
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relacdo as atividades de formacao no 200 NZo Aplicavel

programa.
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3 -IMPACTO NA SOCIEDADE

Itens de-Avaliacao Peso Avaliagao
3.1. Impacto e carater inovador da producao.intelectual em funcdo da natureza do = -
progmr%a‘ prodys ¢ 40.0 N3o Aplicavel
3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa. 30.0 N&o Aplicavel
3.3. Internacionalizacdo, inser¢do (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 30.0 N&o Aplicavel

5. Planejamento Estratégico do Programa de Pos-Graduacao

5.1 - Missao

Desenvolver e socializar o conhecimento cientifico, permitindo formacao continuada de
profissionais para o exercicio pleno da pesquisa, ciéncia e tecnologia em salde, visando a
transformacéo da sociedade e o crescimento sustentavel do pais.

5.2 -Visao
Ser um programa de p6s-graduagdo com reconhecimento nacional e internacional por

sua exceléncia na pesquisa, translacdo do conhecimento e inovacéo cientifica.

5.3 -Valor gerado

Os valores séo aqueles preconizados pela UFMS:

Etica: ter como padrdo de conduta a busca pela verdade, a honestidade, a moralidade, a
coeréncia.

Respeito: reconhecer as pluralidades das pessoas e dos saberes, os direitos de todos, para
uma convivéncia harménica.

Efetividade: aplicar os recursos publicos de forma eficiente, eficaz e transparente para
assegurar o cumprimento da missao.

Interdisciplinaridade: apropriar de forma integrada os diversos saberes para a construcao
e a socializagdo do conhecimento, visando a melhoria dos processos e da capacidade criativa.

Profissionalismo: adotar as melhores praticas, comportamentos e atitudes norteadas pelo
respeito, seriedade, objetividade, efetividade e legalidade.

Sustentabilidade: incorporar estratégias, ideias, atitudes e acOes responsaveis nas
dimensdes econdmica, social, ambiental, cultural e institucional.

5.4 - Objetivos

O curso tem como objetivo formar profissionais qualificados, capacitando-os
intelectualmente com conhecimentos técnicos e cientificos e desenvolvendo uma visao critica
e éetica sobre os problemas de satde da populacdo brasileira.
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A formacéo busca o desenvolvimento de habilidades para o estudo e aplicagéo de novas
abordagens e tecnologias em salde, promovendo a inovacdo no cuidado e assisténcia de
enfermagem. Consequentemente, essas habilidades serdo multiplicadas por meio de atividades
de ensino, pesquisa e assisténcia na area de enfermagem e saude. A integracdo de ensino,
pesquisa e assisténcia no mestrado em Enfermagem contribui para o0 avango das praticas de
salde no contexto regional e nacional, alinhando-se aos objetivos institucionais de promover
uma formacéo académica de qualidade, com foco na exceléncia profissional e na insercdo dos
egressos no mercado de trabalho.

Os egressos terdo aptiddo para o estudo e desenvolvimento de novos conceitos,
abordagens e tecnologias em salde, cuidar em enfermagem nas diferentes faixas etérias,
contextos, ambientes e niveis de atencdo, com énfase em questdes regionais, como as
particularidades do Centro-Oeste e os desafios do SUS.

5.5 - Analise de ambiente

Para a analise de pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas evidenciadas
pelo mestrado em enfermagem em Trés Lagoas utilizamos a matriz SWOT, onde forgas e
fraquezas representam o0 ambiente interno do PPG, enquanto oportunidades e ameacas
representam o ambiente externo.

Figura 2. Matriz SWOT

Pontos Fortes Fraquezas

Fatores

Internos

Relatorio de Autoavaliacao Interna
Relatorio de Acompanhamento do Egresso
Relatorio de Avaliagao ultimo quadriénio(CAPES)
Ficha de Avaliacdo da Area
Observatorio da Pos-Graduagao

Fatores

Pontos Fortes:

1. Qualidade do corpo docente quanto a didatica, experiéncia académica e cientifica* e
uso de metodologias ativas e inovadoras;
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2. Estrutura curricular favorecendo a reflexdo sobre aspectos interdisciplinares;
3. Infraestrutura adequada, com biblioteca e laboratérios de habilidades em enfermagem e
ciéncias bésicas equipados;
4. % dos Pesquisadores PQ de Enfermagem no Mato Grosso do Sul atuam como
orientadores no Programa de Pds-Graduacéo;
Comissao de Autoavaliacédo Interna;
Relatorio de acompanhamento de egressos;
Atualizacdo do modelo de estrutura das dissertagoes;
Aumento de 166% no numero de bolsistas do programa.

N oo

Pontos Fracos:

1. Baixa participacdo dos discentes nas atividades desenvolvidas nas disciplinas e no
programa de pds-graduacao (68% autopercepcao);

2. Baixa iniciativa e participacdo em projeto de pesquisa, publicacBes cientificas e em

eventos (58% autopercepcao);

Baixo percentual de publicacdes cientificas de discentes/egressos;

Baixa percentual de producdo cientifica de docentes com discentes/egressos;

Baixa adesdo a autoavaliagéo discente;

Baixa participacdo docente na iniciacdo cientifica;

Baixa producao cientifica de qualidade estrato superior A4.

No ok ow

Oportunidades

1. Possibilidade de instituir o primeiro curso de doutorado em Enfermagem no estado de
Mato Grosso do Sul;

2. Estabelecimento de parcerias internacionais, com Portugal e Chile;

3. Participacdo de editais de fomento a pesquisa e extensdo (Programa Mulheres na
Ciéncia, Fundect e CNPQ);

4. Possibilidade de oferta de DINTER (doutorado) em Enfermagem com outra IES;

5. Ampliacdo do publico-alvo para o mestrado.

Ameacas
1. Abertura de residéncia com valor de bolsa superior ao valor da bolsa de mestrado.
2. Reducdo do ingresso de novos estudantes, em decorréncia da abertura de novos cursos

de mestrado em Trés Lagoas;
3. Reducédo do nimero de bolsas.

5.6 - Objetivos, Metas e Iniciativas
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As acles planejadas para o periodo de 2025-2028 foram delineadas com base nas
recomendacdes e reflexdes do Seminédrio de Autoavaliacdo Interna do Mestrado em
Enfermagem (2024), realizado com a participacdo da avaliadora externa Prof. Mara Ambrosina
Vargas, coordenadora do PPGENF da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). As
metas e acOes estabelecidas para os proximos anos foram definidas considerando a matriz
SWOT elaborada, os documentos norteadores e as dimensdes avaliadas (programa, formacéo e

impacto). As metas estdo divididas em curto prazo (01 ano), médio prazo (02 anos) e longo
prazo (04 anos).

Figura 3 — Objetivos, metas e iniciativas do curso de mestrado em enfermagem (2025-
2028)
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N—
METAS ~
OBJETIVO ESTRATEGIAS OPERACIONALIZAGAO |RECURSOS |[CURTO| MEDIO [LONGO GESTAODE RISCO
2025 |2026 | 2027 | 2028 EVENTO | INDICADOR
PROGRAMA
. . Multiplos projetos .
P | . . . R
otencm_lzar Aglutinar de microprojetos Coordenagdo e docentes CPTL X X cadastrados na edugio em
macroprojetos PPGENf . 20%
plataforma Sucupira
Fortalecer a Auséncia de curso de
continuidade da Criar uma proposta de Coordenacéo e docentes CPTL X Doutorado em APCN 100%
formagéo scrito APCN para doutorado PPGENf Enfermagem no submetida
sensu Estado de MS
Ampliar a Disponibilizar um periodo Baixa particinacio
participacéo de em disciplina obrigatério Coordenagéo e docentes X P pag Aumentar 10% a
. CPTL X discente na N
discentes na para responder PPGENf toavaliac participacao
autoavaliacdo autoavaliagdo autoavaliagao
. . . | Promover busca ativa por . I
Ampliar participagdo Rt L . B
ge egrissos 209 meio de lattes e pagina da Coordenagéo e docentes CPTL X alxaegar(r:;;:(;p:gao do Aumentar 10% a
questiondrio de UFMS de acompanhamento PPGENf questionério participagao
do egresso
acompanhamento
FORMACAO
Dipl . N
\plomar apenas Cl?m Baixa Producéao de
comprovante de artigo . Lo
. o artigos cientificos
submetido e criacao de T X - Elevar 80% a
Coordenacdo, discentes e (25% das dissertacdes ~
grupo de estudos entre os CPTL X . N produgéo
docentes PPGEnf produzidas nédo .
alunos para fortalecer a ! . vinculada
roducdo de manuscritos tiveram 1 artigo
P ¢ publicado)
Aumentar a Inserir jovens doutores
producéo intelectual como docentes ) _
do programa, | golahoradores e nos grupos Colegiado CPTL X X ampliar aentrada de | abrir vagas para
quantitativa e de pesauisa do programa jovens doutores jovem doutor
qualitativamente
Realizar 100%
Fortalecer a .
Implementar o plano de L de avaliagéo dos
) participacdo e
estudo e pesquisa do I planos de estudo
. s Coordenacao, discentes e desempenho dos R
discentes como critério de CPTL X e pesquisa de
L - docentes PPGEnf estudantes nas
avaliagdo em disciplina - . dos alunos
- disciplinas, projetos e
obrigatéria. S regulares
atividades do curso
anualmente
IMPACTO NA SOCIEDADE
Ampliar a participacéo de
discentes e docentes em
eventos internacionais por
meio do edital de
Fortalecer a apresentacdo de trabalhos Coordenacdo, discentes e Participagdo em | Aumentar 10% a
. L : . CPTL X N s
internacionalizgdo | em eventos internacionais docentes PPGEnf eventos Internacionais |  participagéo
disponibilizado pela UFMS
https://boletimoficial.ufms.
br/bse/publicacao?id=5253
10
Implementar cronograma
Consolidar parceria | de reunides em conjunto
com docentes da com docentes da Acordo de
Universidade de Universidade de Coordenacao E docentes Internacionalizaco - x
. CPTL X . X cooperagao
Enfermagem do | Enfermagem do Chile para PPGENf parceria em pesquisa .
E R assinado
Chile para promover | o desenvolvimento de:
ainternacionalizacdo| pesquisas, bancas e aulas
em conjunto.
Promover encontro de
apoio dos estudantes com a
) ) eqUIpe dFJ servico de i S_oPrecarga de Encontros de
Ampliar acdes de psicologia da UFMS; Coordenacéo e docentes CPTL X atividades pelos acolhimento
acolhimento do PPG|  Criar parceria com o PPGENf estudantes e realizado
projeto de préticas sofrimento mental
integrativas para 0s
estudantes
Elaborar carta conjunta
dos docentes, direcionada
aos coordenadores da
Potencializara | graduacéo, sinalizando que x Sobrecarga de -
N . Coordenacéo e docentes L Relatério
atuacdo docente no quando possivel, a CPTL X atividades na
L x PPGENf - elaborado
PPG prioridade para reducéo de graduacao
carga horaria devera ser de
docentes lotados na pos-
graduacio
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6. Implementacdo, Controle e Avaliacdo do Planejamento
Estratégico

Ap6s a realizacdo do Semindrio de autoavaliagdo interno do mestrado, o
acompanhamento do planejamento estratégico do curso € realizado pela comissdo de
Autoavaliacdo

Destaca-se que a cada dois anos o planejamento estratégico é realinhado conforme
demandas que surgem nos relatorios de autoavaliacdo. Portanto, trata-se de um documento
dindmico, revisitado de maneira continua e coletiva com a participacdo de docentes, discentes
e egressos.

O acompanhamento pratico da aplicacdo dos objetivos serd realizado pela comissdo de
autoavaliacdo interna do programa, anualmente, sendo essa responsavel pela elaboracéo anual
de relatério de acompanhamento e envio para anlise e discussao no colegiado do curso.

Exemplo: O plano de estudo e Pesquisa dos discentes, esta em fase de implementacao,
sendo um item avaliativo presente dentro da disciplina de Perspectivas para a Enfermagem.
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RESOLUCAQ Ne 569-CPOS-ENF/CPTL/UFMS, DE 06 DE MARCO DE 2025.

0 PRESIDENTE DO COLEGIADO DE CURSO DO CURSD DE MESTRADOD EM
EMFERMAGEM do Campus de Trés Lagoas da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, no uso da competéncia que lhe confere no Inciso X do art. 19 do Regimento Geral da
Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, aprovado pela Resolugdo n® 137-
COUN/UFMS, de 29 de outubro de 2021, & de acordo com o gue consta no Processo
ne 23448 0008%0,/2025-73, resolve, ad referendum:

Aprovar o Plano Estratégico do Curso de Mestrado em Enfermagem de Trés
Lagoas da UIFMS - 20252028, conforme anexo.

AIRES GARCIA DOS SANTOS JUMIOR
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